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Clubes de
Socios

Unica fuente de
Ingresos.

Funcionamiento
democratico.



Sociedades
Mercantiles

1885: Los equipos
ingleses se convierten
en sociedades de
acciones.

Rule 34: Limitacion de
dividendos y
remuneracion



Expansion del modelo de sociedad
mercantil

Q 1981

Inglaterra: Rule 34

modificada para permitir

reparto de beneficios

pérdidas convertidos en

1984 Q 1990

I Alemania: se permite la

Francia: equipos en
I conversiéon voluntaria

SAD :
|

Italia: conversion en SA

1981

Espana: ley SAD




. POR QUE
ESAS
NORMAS
PARA
CAMBIAR LA
PROPIEDAD?



MAS INGRESOS

<

>3

y,

)

MAS VICTORIAS

)

MAS GASTO
EN SALARIOS

. FUNCIONO?



FAIR PLAY
FINANCIERO:
DILEMA DEL
PRISIONERO




Consecuencia: proptedad en las 5 grandes ligas

Propietario mayoritario extranjero 30%
Propiedad
73% P
concentrada
Propietario mayoritario nacional 43%
Pequetios accionistas 21%
27% Propiedad dispersa

Club de socios

6%




:QUE APORTA
EL
AFICIONADO?




Consecuencias de
una propiedad dispersa

MAS CONTROL GESTION MAS ABONOS MAS MEJOR MEJOR
EFICIENTE. BARATOS. SITUACION RENDIMIENTO
FINANCIERA. DEPORTIVO.




OBLIGACIONES DE JUNTAS DE
INFORMACION PUBLICA, ACCIONISTAS/SOCIOS.

g

MAYOR TRANSPARENCIA. MAS “0J0S”

Control



EFICIENCIA

Resultados Deportivos y
Financieros




Club

Concentracion de la
propiedad

Fropietarios nacionales

(0. 104

0.226*
(0.084)

. Q.03 0.023 0.038
Cotiza bol
= he (0.094) (0.084) (0.084)
Dummies temporales S ] S
S 0.505*** 0.719%* 0385%
e (0.076) {0.097) (0L092)
Wald Chi2 12.65% 15,694 16.79%
Observaciones B8 88 as

LA

PROPIEDAD
S| INFLUYE



Variables

OLS

FE

CONCENTRATION:
WINS

LEAGUE QUALITY
MARKET

GDP

STANDING
REPUTATION
SEASONS
OCCUPANCY
UNBALANCE
CONSTANT

Time dummies
Observations

R-squared
Number of teams

6.063***
(2.047)

(1.892)

0.000137***

(4.43e—035)
—0.290
(0.193)
0.0012] ***
(0.000115)
—24.04***
(7.639)
0.198%**
(0.0675)
1.137
(2.219)
6.43]1%*
(2.568)
0.0113***
(0.00383)
=42 19%**
(5.787)
Yes
306

98

5.890%**
(1.553)

(3.704)
0.000109**
(5.26e—05)
—0.227*
(0.121)
0.00133%**
(0.000156)
—28.774%*
(5.691)
0.114**
(0.0490)
3.297%
(1.715)
12.69%**
(3.780)
0.0450%**
(0.00951)
—§5.37%**
(7.869)
Yes
306
0.604
98

6.083%**
(1.646)

(3.332)
5.68¢—05

(5.06e—05)

—0.0160
(0.111)

0.00138***

(0.000142)
_59.23***
(6.467)
0.30)] #*=
(0.102)
7.82]%*=
(2.581)
12.99%%%
(3.448)
0.0249***
(0.00859)
— 55.59***
(8.063)
Yes
306
0.709
98

PRECIO DE
ABONOS

Cuanto mas concentrado
esté la propiedad, los
abonos son mas caros.



Abonos mas baratos con propiedad
dispersa

Aficionados

o




OLS 3SLS
(1) (2) (3) (4)
VARIABLES SP ROA SP ROA
SP 0.0658 —-0.0287
(0.0255) (0.0785)
ROA
CONCEN -0.133 —-0.0391 -0.330 -0.0677"
(0.0604) (0.0237) (0.0818) (0.0275)
LEVER o190 SU.U020 00 =U.04
(0.0813) (0.0262) (0.107) (0.0274)
PASTSP —-0.00372 —-0.000528 —-0.00583 —-0.000824
(0.00233) (0.000668) (0.00267) (0.000673)
MKSIZE -6.130 3.051° -1.271 2.723
(5.403) (1.690) (6.509) (1.698)
ASSETS 0.0578 0.0628
(0.0256) (0.0230)
FFP 0.0515 0.0423
(0.0140) (0.0125)
STADOWN 0.0643 0.0494
(0.0184) (0.0166)
INTANG -1.058 -0.795"
(0.353) (0.374)
PAYROLL 1482 1.739
(0.447) (0.533)
Constant 0.231 -0.0896 0.334 -0.0372
(0.0978) (0.0386) (0.120) (0.0537)
Observations 160 160 160 160
R-squared 0.179 0.377
Hausmann test 208.69
Hansen-Sargan 2.902

Propiedad y
resultados deportivos
y financieros

Mayor concentracion en la
propiedad, peor resultados
deportivos y peor resultados
financieros.

La rentabilidad influye
negativamente en los
resultados deportivos.



Buscar
+rentabilidad
Peores Més riesgos
resultados

Peor
gestion

RELACION FINANZAS VS. RESULTADOS
DEPORTIVOS




<COMO
PUEDEN

PARTICIPAR
LOS
AFICIONADOS?




- CLUBS COMO ASOCIACIONES.

- ASOCIACIONES DE PEQUENOS
ACCIONISTAS.

- PEQUENOS ACCIONISTAS DE EQUIPOS
COTIZADOS EN BOLSA.

- PEQUENOS ACCIONISTAS DE SAD NO
COTIZADAS.




Members

Association |:> Corporation Board <:| Rest of
Board (eV) (AG o GmbH) Shareholders

Professional

ASOCIACIONES
COMO DUENAS
DE SAD

Amateur Sports Sports




Executive
Managers

Advisory Board

General Partner

Geschiftsfiithrungs
GmbH

Rest of iati
est o Member Association (ev)

Shareholder

ACCION
DE ORO



Una mejor gobernanza

m Dos niveles de gobierno: social y financiero.

m Mayorias reforzadas para determinadas decisions:
deuda, sedes,...

m Sistemas de representacion delegada de los
aficionados.

m Limitacion de los derechos de voto de los grandes
accionistas.

m Proteccion de los pequenos accionistas.



dAlguna duda?

E luiscarlos@uniovi.es
m @EurosyBalones
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