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¿POR QUÉ
AFICIONADOS 

EN LOS
EQUIPOS?



Clubes de 
Socios
■ Única fuente de 

ingresos.

■ Funcionamiento 
democrático.



Sociedades
Mercantiles
1885: Los equipos

ingleses se convierten
en sociedades de 
acciones.

Rule 34: Limitación de 
dividendos y 
remuneración



Expansión del modelo de sociedad
mercantil

5

Inglaterra: Rule 34 
modificada para permitir
reparto de beneficios

1981

Italia: conversión en SA

1981

Francia: equipos en
pérdidas convertidos en
SAD

1984

España: ley SAD 

1990

Alemania: se permite la 
conversión voluntaria

1990



¿POR QUÉ
ESAS

NORMAS 
PARA 

CAMBIAR LA 
PROPIEDAD?



¿FUNCIONÓ?



FAIR PLAY 
FINANCIERO: 
DILEMA DEL 
PRISIONERO



Consecuencia: propiedad en las 5 grandes ligas

Propietario mayoritario extranjero 30%

73%
Propiedad

concentrada

Propietario mayoritario nacional 43%

Pequeños accionistas 21%
27% Propiedad dispersa

Club de socios 6%



¿QUÉ APORTA 
EL 

AFICIONADO?



Consecuencias de 
una propiedad dispersa

MEJOR 
RENDIMIENTO 
DEPORTIVO.

MEJOR 
SITUACIÓN 

FINANCIERA.

ABONOS MÁS 
BARATOS.

GESTIÓN MÁS 
EFICIENTE.

MÁS CONTROL



Control

OBLIGACIONES DE 
INFORMACIÓN PÚBLICA,

JUNTAS DE 
ACCIONISTAS/SOCIOS.

MAYOR TRANSPARENCIA. MÁS “OJOS”



EFICIENCIA



LA 
PROPIEDAD 
SÍ INFLUYE



PRECIO  DE 
ABONOS

Cuanto más concentrado 
esté la propiedad, los 

abonos son más caros.



Abonos más baratos con propiedad 
dispersa

Aficionados

Dueños

Clientes



Propiedad y 
resultados deportivos 
y financieros
■ Mayor concentración en la 

propiedad, peor resultados
deportivos y peor resultados
financieros.

■ La rentabilidad influye
negativamente en los
resultados deportivos.



RELACIÓN FINANZAS VS. RESULTADOS 
DEPORTIVOS

Buscar 
+rentabilidad

Más riesgos

Peor 
gestión

Peores 
resultados



¿CÓMO
PUEDEN

PARTICIPAR
LOS

AFICIONADOS?



- CLUBS COMO ASOCIACIONES.

- ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS
ACCIONISTAS.

- PEQUEÑOS ACCIONISTAS DE EQUIPOS
COTIZADOS EN BOLSA.

- PEQUEÑOS ACCIONISTAS DE SAD NO 
COTIZADAS.



ASOCIACIONES 
COMO DUEÑAS 

DE SAD



ACCIÓN 
DE ORO



Una mejor gobernanza

■ Dos niveles de gobierno: social y financiero.

■ Mayorías reforzadas para determinadas decisions: 
deuda, sedes,...

■ Sistemas de representación delegada de los
aficionados.

■ Limitación de los derechos de voto de los grandes
accionistas. 

■ Protección de los pequeños accionistas.



¿Alguna duda?

luiscarlos@uniovi.es
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